Stratejik Plan

2024 - 2028



2024-2028
STRATEJIK
PLAN




“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek icin 6yle bir
program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile sosyal ve yagamin
ihtiyaglari ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun olsun. Bunun igin biiyiik,
hayali ve anlasilmasi giic goriislerden tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bi¢imde yaklagsmak
gereklidir. Yapilacak girigimin neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini belirtmiglerdir.
Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiyi taklit etmekten kurtulamadiklarindan, sonug milletin
cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur. Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin
temeli ilk o6nce var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu kadarla
vetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin geligmesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagsmasi, dogal olarak
yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle miimkiindiir.
Bu, ilk ve son iki egitim asamas: arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci, tilkenin
ihtiyag¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarini yetistirmek ve yiiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim sinirt ne olursa olsun, en
once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligi igin kendi benligine ve milli geleneklerimize
diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda
plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek igin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve esgidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlri ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve
vizyon dogrultusunda performansin gelistiriimesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayili Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikh bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisinme glicline, genis bir dinya
gorusiline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapicl, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli
Egitim muduirlGglimuz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini ve
paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Midurligu olarak; Tirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci ve
O0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna baslyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , 6lcllebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st diizeye c¢ikaracak yenilikci egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6g§renmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
0grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin dnculiginde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amacliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diislinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 6grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve stirdirilebilir bir dontsimi basarmayi amagliyoruz. Bu
baglamda saglkh ve glivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma kararhligindayiz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Muduri



Sunus

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bir stratejik planinin olmas: her seyden énce
tek basina sevindirici ve gurur verici bir durumdur. Bu baglamda her kurumun kendi planim
yapabiliyor olmasi da tilkemizin hizmet verimliligine verdigi onemin bir merhale daha tteye
gittiginin apagik bir gostergesidir.

Kurumumuzun yogun goge tabii olan bir muhitte olmasi, yapmis oldugumuz stratejik
planda zayif yanlarimizi veya tehdit unsurlarimizi da tespit ederken goz ontinde bulundurmak
zorunda oldugumuz onemli bir olgudur. Bu noktadan hareketle mevcut durum analizinin
objektif olarak ortaya koyulmas: da ayn1 zamanda stratejinin hayata gegirilmesinin 6nemli bir
ayagidir.Belirlenen hedeflerin ulasilabilir olmasimin 6nemi buiytik olmakla beraber, bu ugurda
verilecek miicadelenin de 6nemi yadsmamaz.

Nihai olarak Gazioglu Ortaokulu adimna yapilmis olan ve 2024-2028 yillarii kapsayacak
stratejik planimizda belirlenen hedeflere ulasma dilegiyle...

Okul Miidiiri
Ozdemir ONAL
VI
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnllUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotliren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Olim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajl gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lGretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farklh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder



Giris
21. yizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lclebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-
2018, tglnclsini ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurltgiimiiziin dérdiinci stratejik plani olan Kocasinan ilge Millf Egitim MidurlGgi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Kocasinan ilge Milli
Egitim Mudurluga birimleri ile ilgili paydaslarin katimiyla basta “Turkiye Yuzyil” ile
“Egitimde Turkiye Yuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s1gInda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen alti amacg ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlhk donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligimziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorus ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisiimistir. Stratejik plan temel yapisi
Mudirltigiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin lg¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris
ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

II MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin

analizi / KOCASINAN
ILCE MEM
2024-2028
\ Stratejik Plani

Durum analizi

SP Calistaylari

ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile midurltglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amacg ve hedeflerimizin midarligimiiz
statlisline uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurligimazin glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin gorislerini alabilmek icin anket sistemi Gzerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudarligimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ylikimlillklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢calismasi, midurltgiimizin birimlerinden alinan bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz
Alanlariile PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Payda ’
Sunulan ydas .GZFT Analizi

Geligim Analizi Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri

A e 112

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Planlama Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2033/21nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklariin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimnin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programu yayimlanmustir. Buna gore Gazioglu Ortaokulu
Mudurligi, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak
mudirligtimizce stratejik plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrtitilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okulumuzda Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Kulumuz Strateji Gelisitirme Kurulu ekip
Baskani  26/09/2023 - 30/06/2023 tarihleri arasinda Kayseri I Milli Egitim
Midurligti AR-GE tarafindan Strateji Yontem ve planlama Kursuna katiim
saglanmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
almabilmesi i¢in okulumuzca paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Kayseri Il milli Egitim
Midirligii'ntin paydas anketi 6rnekleyerek ve uygulayarak 6gretmen , 6grenci, veli,
yOnetici, personel ve diger paydaslarla faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal: uclu,
coktan segmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde sorudan olusan Kurumumuz 23
soruluk personel ve 8 soruluk &grenci anketi olmak tizere 31 soruluk I¢ Paydas ve 12
soruluk Dis paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorular: elektronik ortamda



uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 236 i¢ paydas 202 Dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her
paydas icin nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasma
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin ti¢tincii stiriimii
dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasida temel birimlerin stirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiirti Ozdemir ONAL bagkanliginda
yurttiilen ¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzda yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriittilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu okulumuz Stratejik Planlama Ekibi
verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi
giincellenmistir. Miidiirliigtimiiz stratejik Gelistire Ust kurulu ile Stratejik Planlama ekibi
olusturulmustur. Mudirlagtimuz Strateji Gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’'de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet CETIN Okul Miidiirii Yardimcisi

Sinan COSKUN Ogretmen

Seving KARACA Okul Aile Birligi Baskan1
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet CETIN Mudur Yardimcisi Baskan
Hidayet POSCU Ogretmen Uye
Sinan COSKUN Ogretmen Uye
Giyasettin ORHAN Ogretmen Uye
Hatice TOZUN Veli Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyacglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama g¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmastir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

e e .. . . Kasim 2023
Madurligline Gonderilmesi

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

1. purum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gi¢li
ve zayIf taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Mudrligimizce mevcut durum analizi yapilimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudirlagumizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimllikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.
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A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz hayirsever Fikret GAZIOGLU tarafindan 1977 yilinda Argincik Kayabasi mevkiinde
yaptirilmis ve hayirseverin soy ismi ile egitim dgretime baslamistir..Ticaretle ugrasan Fikret GAZIOGLU
istanbul Karakéy’de Demir Sac Kalvanize A.S. kurmustur.Kurmus oldugu sirketin Yénetim Kurulu
Baskani iken 1981 yilinda vefat etmistir.Okulumuza o gliniin sartlarinda bes derslikli yapilmis olup
daha sonra ikinci kattaki idare odalari sinif haline getirilerek 8 derslikli olmustur.

il Ozel idaresi tarafindan 2007 yilinda 2 kath 8 derslikli 2 katli ek bina yapilmistir.Su anda
Gazioglu Ortaokulu yeni binada Egitim Ogretime devam etmektedir.

Ogretim Sekli :Normal
Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri :

ilimizin Kocasinan ilgesi’ne bagh Kayabasi Mahallesi 6313. cad. No3 Kocasinan / KAYSERI
Okulumuz il merkezine 4 km ilge merkezine 1 km mesafededir.Belediye otobusleri ile
saglanabilmektedir.

2019 yilinda ytiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plans; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boltimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege bakis bolumii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema
altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans
gostergesi ve 147( sayilar degistir) stratejiye yer verilmistir. Kayseri il Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Bir Egitim-Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %40iken %44gosterge ile hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plani dénemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Okulumuzda Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5’dir.



Okulumuzda Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani %0 iken nitelikli okul
sayisindaki artisla beraber %2’e ulasiimistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 54,45 iken,58.35 ile 2023 yili
gergeklesmesiyle hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanic1 basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi ortalama 5
dk iken, ortalama 10 dk ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 3 iken bu say1
2023’te 4’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel say1 2 iken bu say1 2023 de 5 ’ye
cikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci sayist 70 iken bu say1 2023 de 50 e
diismiistiir . Hedef gerceklesmistir. Okulumuza bu stratejik plan donemi yabanci uyruklu
Ogrenci sayist artmig ve siirekli devamsiz 6grenci sayisini arttirmistir..

Ortaokulda 6grenci sayist 30’dan fazla olan 3 sube vardir.

Egitim kayit bolgemiz de kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orani 5 iken bu say1 2023 de 15’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani
(%)Sikenbu say12023°te % 25’e a ¢ikarak hedef gerceklesmistir..

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda
derslere katilan 6grenci sayisi O iken bu say1 2023’te 0 olarak kalmustir.

Okulumuzda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayist 2 iken bu say1 2023’te
10’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan

yonetilir.

Miidiir

okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge Milli Egitim Miid{irliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi
MADDE 41 - (1) Muidiiriin ve muidir basyardimcisinin olmadigizamanlarda miidiire
vekalet eder. Muidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilengorevler ile mudiir tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Kocasinan ilge Milli Egitim Midiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tlim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak MadurlGgimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Turkiye Ytzyih ve Millt Egitim Bakanliginin Egitimde Tarkiye Yazyili
Vizyonu merkezde olmak zere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu




Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhgi Turkiye Ylzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Millt Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Yizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

Mevzuatla Milli Egitim Mid{irliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitiintiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢alismalar yurutiilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
ytiktmliiltikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirligtimtiziin hizmetleri tespit edilmis;
egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme,
insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir.
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yaritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve
islemlerin yaratilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylratilmesi

1. Okuma kulturiniin gelistiriimesine yonelik galismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

Bilimsel, Kultiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Olgme ve Degerlendirme = . L o e

gme v & ! 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yurattlmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim maduarltga 6lgme, degerlendirme ve sinav



Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

hizmetleri Sube Mudurlugi binyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yuriitilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge millt egitim
mudurliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari il milli egitim mudirligu 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurutilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiratilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
galismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilge millt egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylirtitilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yaritilmesi

8. Muddrligimiz odeneklerine iliskin is ve islemleri ytritiulmesi



Kurulus i¢i Analiz

Paydas Analizi

2 v v v v v v ‘
3 v v v v ‘
4 v v ‘
5 v v v ‘
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6 v v ‘
7 v v v v v ‘
8 v v v v v v v v v v v ‘
9 v v v v v v ‘
10 v v v v v v ‘
11 v v v v ‘
1 v v v v v v v v ‘
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 v v v v v v v v ‘
Sportif Faaliyetler 3 v v v v v ‘
4 v v v v v v v v ‘
1 v v v ‘
2 v v v ‘
Olgme ve Degerlendirme 3 v v v ‘
4 v v v ‘
5 v v ‘
Arastirma, Gelistirme, Proje 1 v v v v v v v v
ve Protokoller
2 v v v v

Planlama stirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Gazioglu Ortaokulu Mudiirliigu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanhigimiz ve Valiligimiz, Kaymakamimiz ve Ilge Milli Egitim
Middrlartamiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
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hizmetlerimizin ytritiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler,
ogretmenler, personeller kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Okulumuz faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla bakanligimizin olusturdugu Google
form sit web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 236 i¢
paydas, 202 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve tnceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz Midirliigi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket calismalari ile alinmistir. Di1s paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gore
dagilimlar: Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
egitim sektoriinden oldugu goriilmektedir.

Sekil 3: Paydaslarin katihm orani

I¢ Paydas Analizleri (Ogretmen)

W Erkek

H Bayan

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagiimlari Sekil 1’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %58,82 Kadin oldugu gorilmektedir.
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2)

Yasiniz

m18-24
m24-34
W 34-50

W51 ve Ustl

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagiimlari Sekil 2’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katiimcilarin %52,94 i 35-50 yas araligindadir.

3)

Calistigim kurumda personeller arasinda etkili bir iletisim vardir

& Tamamen Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kahimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

Kurumumuzda personeller arasi etkilesimin olumudur.
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4)

Calistigim kurumda calisma arkadaslanm ekip galismasina yatkindir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katlivorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Keszinlikle Katlmiyorum

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %48,1 i kurumda g¢alisanlarin ekip ¢alismasina yatkin oldugunu vurgulamistir.

5)

Calisti@im kurumda yoneticiler ile ¢calisanlar arasinda iyi bir uyum vardir

Kurumda ¢ahisanlar ile yoneticiler arasi uyum vardir.
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® Tamamen Katihiyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimryorum



6)

Calisti@im kurumda badh bulundugum yoneticinin yénetim becerisi yeterli

diizeydedir

) a2

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Kurumumuzda yoneticilerin yonetim becerisinin yeterli oldugu gézlemlenmistir.

7)

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlari net bir sekilde belirlenmistir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen Katilryorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 7’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %55,6s1 gérev ve rol dagitimlarinin netligini vurgulamistir.
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8)

Cahstigim kurumda gorevimle ilgili galigmalarda yeterince basarili oldugumu

diisiiniyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Kathyorum

& Kizmen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 8 “de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katiimcilarin %48,1 i calismalarinda yeterince basarili oldugunu vurgulamistir.

9)

Cahstigim kurumda isimle ilgili yaptiim oneriler yeterli dlclide dikkate alinir

Kurumumuzda 6nerilerin dikkate alindig1 gorilmastir.
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@ Tamamen Katiliyorum
& Kahliyorum

@ Kismen Kahliyorum

& Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum



10)

Cahstiim kurumun kendimi geligtirmem i¢in bana yardimci oldugunu disuntyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun kisisel gelisime katki konusunda yardimci oldugu gorilmastir.

11)

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan

bilgilendirilirim

@ Tamamen Katliyorum
@ Katilivorum

@ Kismen Kahliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Kurumda mesleki bilgilendirmelerin yapildigi gérilmustdr.
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12)

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ EKatimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Kurumda karar alma siireglerine paydaslarin katildigi goriilmustr.

13)

Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun clan igleri yapiyorum

| a3

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen Katiliyerum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

Kurumda bilgi ve yeteneklere uygun islerin yapildig1 gézlemlenmistir.
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14)

Calistiim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir

& Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Kaliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikie Katilmiyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 14 “de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %55,6s1 yeni fikirlerin desteklendigini belirtmistir.

15)

Calisma zamanmmi uygun sekillerde planlayabilivorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiyarum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Kurumda zaman planlamasi vardir.
16)

Calistiim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim

@ Tamamen Katliyorum
@ Kahliyvorum

@ Kismen Kahhyorum

@ Kararsizim

@ EKahimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 16 ’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %55,6 kurumda galismalar sonrasi takdir edildigini belirtmistir.

17)

Cahstigim kurumda aldiqim egitimin igime katki sundugunu didsidndyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kizmen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

& Kesinlikle Katilmiyorum

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagiimlari Sekil 17 ’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %55,6 si aldigi egitimin isine katki sagladigini belirtmistir.

18)

Cahstigim Kurumun Fizikler imkanlan Yeterlidir

Kurumda fiziki imkanlar yeterlidir.

37

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katihyorum

@ Kararsizim

& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



19)

Calistiim Kurumun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

& Tamamen Katihyorum
& Katlhiyorum

@ Kismen Katilyorum

& Kararsizim

@ Katlimiyorum

@ Kosinlikle Katiimiyorum

Kurumda temizlik hizmetleri konusunda dikkat edilmeli, temizlik personeli bilgilendirilmeli ve daha
temiz olmasi saglanmalidir.

20)

Calistigim Kurumun Teknolojik imkanlan Yeterlidir

@ Tamamen Katiiyorum
@ Katliyorum

® Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kabimiyorum

@ Kesinlikle Katilimiyorum

Kurumda teknolojik imkanlarin bazi personeller tarafindan yetersiz goriilse de ¢ogunluk tarafindan yeterli
oldugu kanisina variimistir.
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21)

Calistigm Kurumun Cevre Dlzenlemesi Yeterlidir

Kurumda gevre diizenlemesi yeterlidir.

22)

Calistigim Kurumun Sosyal imkéanlan Yeterlidir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

& Kismen Katihiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum

@ Tamamen Katliyorum
@ Eathyorum

® EKismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Eatimiyorum

@ Eesinlikle Katilmiyorum

Kurumun sosyal imkanlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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23)

Calistigim Kurumun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir

@ Tamamen Katlivorum
@ Katilryorum

@ Kismen Katihvorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun givenlik ile ilgili sikintilari gérilmektedir. Acilen gtivenlik 6nlemleri konusunda planlama yapilmalidir.

I¢ Paydas Analizleri (6grenci)

1)
Cinsiyetiniz

209 yvamit

& Kiz
@ Erkek

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 1 ’de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %51,7 sinin kiz oldugu gorilmistir.
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2)

Sinifiniz

209 yvamit
@® 5 .Ssimf
@ 6. St
® 7.5
® 2.sinf

Anketi yanitlayan sinif kimelerinin birbirine yakin oldugu gortlmistir.
3)

Okulun Fiziksel Olanaklan Yeterlidir

209 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen Katiliyorum

& Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun fiziki olanaklarini paydaslar yeterli bulmamislardir.
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4)

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

209 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumda temizlik hizmetleri konusunda dikkat etmelidir.

5)

Okulun Teknolojik imkanlar Yeterlidir
209 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
10% - @ Katihyorum

/ @ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

s
A 91%

Kurumun teknolojik imkanlarinin yeterli oldugu gorilmistir.
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6)

Okulun Cevre Dlzenlemesi Yeterlidir

209 yanit

Kurumun cevre diizenlemesi yeterlidir.

7)

Okulun Sosyal imkanlan Yeterlidir

209 yanit

Kurumun sosyal imkanlari yeterlidir.
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@ Tamamen Katiliyorum
& Katilyorum

@ Kismen Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Tamamen Katiliyorum
@& Katihyorum

@ Kismen Katilryorum

@ Kararsizim

& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



8)

Okulun Giivenlik Onlemleri Yeterlidir

@ Tamamen Katiliyorum
) & Katiliyorum
; @ Kismen Katiliyorum
4 @ Kararsizim
e ; 4 @ EKatilmiyorum
“ @ Eesinlikle Katilmiyorum

Kurumun gilvenlik dnlemleri konusuna dikkat etmesi gerekmektedir.

209 yvamit

Dis Payvdas Analizi

1)
Cinsiyetiniz

202 yamit

@ Kadin
@ Erkek

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 1 ‘de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %69,8 inin Kadin oldugu gérilmastar.
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2)

Yasinz

202 yamit

@ 12-25
@ 26-34
® 35-44
® 45-50
® 51 ve Uzeri

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 2 “de yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %51 35-44 yas araliginda oldugu gorilmustir.

3)

Egitim Durumunuz

202 yamt

@ llkédretim

@ Lise

@ On Lisans

& Lisans

@ Yiiksek Lisans ve Uzeri

Dis paydaslarin %54,5 inin ilkogretim mezunu oldugu gorilmustdr.
4)

Okul-Aile is birligi gelistirilmesine yonelik faalivetler yvapilmaktadir

202 yamit

@ Tamamen Katilivorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyvorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumda okul-aile is birligine yonelik faaliyetler vardir.
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5)

Ozel gereksinimli 8drencilerin ihtiyacina yonelik efitim programlan

uygulanmaktadir

202 yamit

@ Tamamen Katilhyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumda 6zel gereksinimli bireylere yonelik egitim programlari vardir.

6)

Rehberlik hizmetlerinden &drencim yararlanabilmektedir.

202 yanit

& Tamamen Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Kurumda rehberlik hizmetlerinin aktif bir sekilde gergeklestirildigi goriilmustiir.
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7)

Okulun Fiziksel Olanaklan Yeterlidir

202 yamt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& EKatiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun fiziki olanaklari yeterlidir.
8)
Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir

202 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Eesinlikle Katimiyorum

Kurumun temizlik hizmetleri konusuna dikkat etmesi gerekir.
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9)

Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir

202 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
Kurumun teknolojik imkanlari yeterlidir.
10)
Okulun Cevre Dlzenlemesi Yeterlidir
202 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
o Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
Kurumun cevre dizenlemesi yeterlidir.
11)

Okulun Sosyal imkanlarn Yeterlidir

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun sosyal imkanlari yeterlidir.
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12)

Okulun Givenlik Onlemleri Yeterlidir

202 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Eatiliyorum
Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Kurumun gilivenlik dnlemleri konusunda yeterli degildir ve yeni 6nlemler almahdir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuz da kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli okul personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri
dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarm giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Midirtimuzin bilgileri dahilinde yurtitilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim
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5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



Teskilat Yapisi

Okulumuz yonetici ve organizasyon yapist (Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim
Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik)
dogrultusunda

Sekil 3:Tegkilat Semasi

Okul
MudUri

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler
(17)

Diger Personel

(1)
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasin, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtirliigii teskilat personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:Gazioglu Ortaokulu Personel Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI 1 1 0

OGRETMEN 17 17 0

MEMUR 1 1 0

YARDIMCI HiZMETLI 2 2 0
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda FATIH Projesi kapsaminda 30/06/2017 tarihinde 10 Etkilesimli tahta
kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim hizmetleri elektronik ortamda belge aktarim islemleri
DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurlugiimiiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligryla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin buiytik boltiimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar ytiriitiilmektedir. Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve
kurumlara talep, goriis, 6neri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir
dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazict

Sayilar1
GAZIOGLU ORTAOKULU

Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 8
2 Bilgisayar Donanimlar1 -
3 Fotokopi Makineleri ve Yazicilar 4
4 Ses, Gortintii ve Sunum Cihazlar 0
5 Haberlesme Cihazlar1 0
6 Aydinlatma Cihazlar: 0

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo7: Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Spor salonu 0
2 [hata Duvart 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 10 Yeterli
4 Kantin 0

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas: saglanacaktir.

)
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan (PIKTES, TUBITAK vb.) saglanan
hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir

Tablo 8:Gazioglu Ortaokulu Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

32113991 GELIR 0 0 20.000 157.300 200.000
Mal ve Hizmet -
Alim Giderleri GIDER 0 0 19.991,82 156.973,38 200.00
GELIR 1800 6.030 10.117 14.385 20.000
Okul-Aile Birligi —
GIDER 3066 4140 2.496 5.113,96 19.500
GELIR TOPLAMI 1.800 6.030 30.117 171.685 220.000
GIDER TOPLAMI 3.066 4140 22.487,82 162.087,34 219.500

PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Okulumuz (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

PESTLE analiziyle kurumumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Ne Yapiimali?

Politik Faktorler

Tespitler idareye Etkisi
(Etkenler/Sor

unlar)

Ust politika Ust politika
belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan
oncelikli bir olarak yer almasi
alan olarak yer

almasi

Yoneticilerin Egitime olan ilginin
ve toplumun artmasi ve egitim ile
egitime olan ilgili dernek ve

ilgisi kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun

()]

Okulumuzda mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligimiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’'nin
(Oran) varhgi,
Uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

Ogretmen ve
6grencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glc
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi

ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

ilimizin bu egitimlerle

ilgili hazirbulunusluk
diizeyinin yuksek
olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
y6netici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi

Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
strecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek ¢alismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarina gore planlanarak devam
ettirilmesi



Sosyokiiltiirel

Sosyo-Klttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltarel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Nitelikli isgiciinln
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kaltarel
farkhhklar

Pargalanmis aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikariimasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
ahiskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizhg
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgilin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiri ve sayisi
artirilmah

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhihklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve sureglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; ozel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamlilhigin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve 0gretime erisim
imkanlarinin artiriimasi.



Teknolojik

Yasal

Dlinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
bltce
sistemine
gecilmesi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulmasi

Dijitalbecerilerin gelismesi icin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
gudimli galisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda idarenin
mali birimlerinde g¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yurttilmesi



Cevresel

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Burokratik is
ve islemler

Surdurdlebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme karsl
duyarhligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
guncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarlihgi olan
kurumlarin
Muduarlagimaz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yénetici ve
personellerinin

mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektorine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Burokratik i ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
¢alismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
dizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci sayisi
artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
cocuklarinin belirli ddonemde tasima
kapsamina alinmasi



GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalar: kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giuiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adx
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Midrliigiimiiziin gticlt ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

[limizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas

Derslik basina diisen 6grenci sayisimn iilke ortalamasinin altinda olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimasi

Gérev dagilimimin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

ARGE calismalarina verilen onem

Teknolojik alt yapinin giiclii olmast

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin olmamasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden ozel egitime muhtag ¢ocuklara Destekleyici egitimler verilmesi.

Okulumuzun baitmsw bir binaia sahii olmastve tam zamanl eiitim iaillmasz

Dezavantajl bélgelerde egitim vermemizden dolay: egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmast

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korliigii yasamast




Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli) olmamas

Velilerimizin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmas

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Hayat boyu dSrenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmast

[lkégretimde cocuklarin diigtinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katiluimin yeterince olmamast

Yabanc: uyruklu 6grencilerin fazla olmast ve siirekli devamsiz 6grencileri sayilarimin arttirmas.

Okulumuzdaki fiziki imkanlarinin yetersizligi ( toplanti salonunun olmamasu, kiitiiphanenin
yetersizligi)

Velilerimizin maddi olanaklarinin kisitl olmas.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin artmasi
Yabanct uyruklu égrencilerin ilimizde egitim gormesi
Diinyada ve Tiirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farklr proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmas:

Bakanligin d6grenciye egitim burslari vermesi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmast

Teknoloji bakanh$ tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmast

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmast

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime nem atfedilmesi

Projeler i¢in dnemli bir biitce ayrilmast

ISKUR ve PIKTES Projesi aracilig ile cesitli alanlarda yardimct personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

Okul simif mevcutlarimin az olmasi

Okul cevresinin 6grenci ve veliler icin gelisimlerine firsat vermesi

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim

2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkinda
l1iga sahip olmamasi

3. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamiminin kiigiik yaglara kadar
diismesi ve artis hizi

4. llimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

5. Aile biittinltigtiniin bozulmalarmn artmasi

6. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig
psikoloji

7. 1klim kosullarinin zorluklar
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8. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

9. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi

10. Toplumsal yap1 bozukluklar1

11. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

12. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmast

13. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

14. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

15. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

16. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiclikler

17. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

19. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gtigliik
yasanmasl

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Gazioglu Ortaokulu Mudirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya citkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmustir. Mtidiirliik olarak 2019 yilinda Okulumuz egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarmna ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola c¢ikilarak muidirltigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

2. Gelecege bakis

Bu bolimde; Midurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Midirlagiimuzian gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin
gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri, kurumun vizyonu
gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.




Misyonumuz:

RS D 27
: ,

Gazioglu Ortaokulu olarak:

Amacimiz sadece 6grenciye degil onun yasadigi bitiin ¢evreye hitap ederek, akli fen
ilimleri kalbi evrensel degerlerle donatilmis kendi ve gevresi ile barisik nitelikli vatandaslar
yetistirmektir Basarinin kisinin yeteneklerine bagli oldugunu bilir, kisinin yeteneklerini
gelistirme ve yetenekleri dogrultusunda dogrultusun da yonlendirme gorevini Ustleniriz.

Basariya giden yolda anahtar kelimelerin “sorumlu topluluk’, ‘Oz giiven ‘; *’Planh
Calisma ‘; "Motivasyon’, ‘ishirligi’, “evrensel etik ilkelere saygil’, ‘inang’, ‘firsat Esitligi
', oldugunu bilir ve bunlari 6grencilerimize hayat felsefesi olarak asilariz.

Evrensel degerlere uygun olarak irk, din,cinsiyet farkliliklarina ve bedensel eksikliklere
bakilmaksizin tiim insanlara esit davraniimasi gerektigine inanir,6grencilerimizi bu bilingle
egitir ve yonlendiririz.

Vizyonumuz:

Biz Gazioglu Ortaokulu olarak istiyoruz ki;
Okulumuzda Ogrenme temel ihtiyag kabul edilsin,
Okulumuzda herkes ,her glin daha iyiye ulasmak igin caligsin.

Egitim ve 6gretimde surekli degdisen ve gelisen diinyanin gereksinimi olan nitelikli
insan gucunu yetistirmek igin tGzerine disen gorevi fazlasi ile yapsin.

Ataturk Un actidi yolda ,6zglr diusunen ,kendine gliivenen ,vatanini ve milletini
seven ,yuksek ideallere hizmet eden ¢agdas insanlari yetistirmede dncl bir okul
olsun.
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Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

15 %15 %20 %22 %24 %28 %30

Olg¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Muidiirligii

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS,
SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul say1sinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarma aliskin
olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi geg¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
6l¢me degerlendirme yapilacaktir.
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- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve ogretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime almmalar,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygimlagtiriimasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik calismalari yiirtittilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanai dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkinda ligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarimin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve bakanlik¢a
gelistirilecek olan djjital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasi saglayan disiplinler arast
bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanc1 dil egitiminin ogrencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
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- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanc1 dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢tilmemesi
ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligmn artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmast.

Hedef 1.3. Ogrenme siirelerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasi saglanacaktr.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisimnin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaminda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay:r verilecek egitimin
iceriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktur.
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- Ogrencilerin ve aragtirmacilarm kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin djjital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amag 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri hdkim

kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayal1 yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktr.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktr.
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Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktr.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar: olusturulmamais olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmast

Amacg 3
Temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktur.

Hedef 3.1. Okulumuzda temel egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktr.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin okula uyumlar1 saglanacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ozel egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytirtitiilememesi,

- Ozel egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

- Temel egitiminde gorev alan bazi tgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilerle ilgili
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istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Ozel egitim hizmeti yayginlagtirilacaktur.

- Ozel egitimine yonelik hizmetlerde bakanlikca gelistirilecek sistem uygulanacaktr.

- Ozel egitiminde sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

- Ozel egitiminin ailelere belli 5lgiide maliyet olusturmast,

- Ozel egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardimin olmamasi,

- Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Ogretmenlerin 6zel egitim konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarimin karsilanmas: igin hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

- Ozel egitim konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik caligmalari,

- Ozel egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasimnda koordinasyonun saglanmast.

Hedef 3.2.0grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diigiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma
orani artirilacaktrr.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,
- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar
azaltilacaktur.

Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katk1
sunulacaktir.

100.000

- Yurtici ve il ici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve
ikili egitim yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda &grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic: diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmas.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
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- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 8gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

3. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin dnemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag
ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin
onem sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.Eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve
hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Midirltugtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire i¢in tahmini 430.000 TL'lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Midirltugtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 8:Gazioglu Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

32113991 GELIR 157.300 165.000 200.000 255.000 305.000 325.000

Mal ve Hizmet

AlimGiderleri | GIDER 156.973,38 165.000 200.000 255.000 305.000 325.000
GELIR TOPLAMI 157.300 165.000 200.000 255.000 305.000 325.000
GIDER TOPLAMI 156.973,38 165.000 200.000 255.000 305.000 325.000
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Tablo 9: Gazioglu Ortaokulu Kaynak Tablosu

Okul-Aile Birligi 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000 104.000

TOPLAM 20.000 22.000 25.000 27.000 30.000 104.000

NOT:1- Idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarma bu tabloda yer verilmez.
2- Hgili veriler TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.

4. izleme ve Degerlendirme

Gazioglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olacaktir.

Gazioglu Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani zleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet

alanlarma dagilimimin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin  gelistirilmesi  stiregleri
olusturmaktadair.



Yilda iki kez Gazioglu Ortaokulu2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanacaktir. Tkinci izleme doneminde ise y1lsonu gerceklesme durumlar
tespit edilecektir. Hazirlanan rapor flge Milli Egitim Miuidiirii'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve
guvenli veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi nlemek ve katilimciligr artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin
ikinci yarisindan itibaren kademeli bigcimde uygulamaya alinmustur.

Milli Egitim Mudtirltigi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikl1 olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Tum okul ve kurumlarin
izleme ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir.

Sekil 26:izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklan

Midiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri
verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yan sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica
belirlenmistir.



Milli Egitim Mudurlagii'niin ve Mudirlige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagy, analitik cercevesi,
kapsamy, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayat
altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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TG,
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Gazioglu Ortaokulu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, &ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goériilmiistiir.
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